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Veiligheid Voorop – leren, luisteren en leiden in veiligheid 
 
Veiligheid Voorop is hét samenwerkingsverband van en voor Brzo-bedrijven en branches uit 
de (petro)chemische industrie en haar ketenpartners, van raffinage, chemie tot opslag.  
 
Veiligheid Voorop maakt leren, luisteren en leiden in veiligheid toegankelijk voor de hele 
sector én verzamelt en deelt informatie over veiligheidsprestaties met de buitenwereld met als 
doel om samen te bouwen aan een nog veiliger Nederland.  
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Inhoud en context 
 
Deze notitie beschrijft het werkprogramma van de Stichting Veiligheid Voorop (VV) voor 2023.   
 
Het programma voor 2023 is tot stand gekomen met inbreng van de VV Projectgroep en bouwt voort 
op het werkprogramma van 2022. Richtinggevend voor het programma zijn de missie, visie en 
doelstellingen van Veiligheid Voorop en de pijlers die de strategische koers van de activiteiten bepalen.  
 
Pijlers voor de strategische koers van activiteiten 

 
 
 

• Betrokken leiderschap - betrokken leiderschap is op alle niveaus binnen de Brzo-bedrijven een voorwaarde voor het 
bevorderen van een open veiligheidscultuur en het continu verbeteren van de veiligheidsprestatie. 

 

• Veiligheid in de keten – goed veiligheidsmanagement betekent dat bedrijven die grootschalig omgaan met gevaarlijke 
stoffen niet alleen zelf bezig moeten zijn met veiligheid, maar dit ook moeten vragen van bedrijven waarmee zij in de 
keten werken, zoals bijvoorbeeld toeleveranciers, aannemers en dienstverleners. Het ligt immers voor de hand dat een 
bedrijf dat veiligheid belangrijk vindt, deze houding ook wil aantreffen bij de bedrijven waarmee het zaken doet. Op 
deze manier ontstaat er een effect van bedrijven in de keten die aan elkaar hoge eisen stellen met betrekking tot 
veiligheid.  

 

• Excellente veiligheidsbeheersystemen – deze beheerssystemen vormen het fundament van het veiligheidsbeleid van 
Brzo-bedrijven, waarin de kernprocessen, regels en procedures om veiligheid te managen zijn vastgelegd.  

 

• Best practice sharing – veel kennis, kunde en ervaring op het gebied van veiligheid zit bij de Brzo bedrijven die via 
hun organisaties aan Veiligheid Voorop verbonden zijn. Veiligheid Voorop ziet het als een van haar taken om 
uitwisseling van best practices tussen bedrijven te bevorderen. De Regionale Veiligheidsnetwerken zijn tot op heden 
een belangrijke partner voor de implementatie van het programma van Veiligheid Voorop. Via deze netwerken worden 
de Brzo-bedrijven en hun ketenpartners met elkaar in contact gebracht om hun kennis, ervaring en goede praktijken 
uit te wisselen.  Veiligheid Voorop stimuleert de Brzo-bedrijven hiervan actief lid te zijn. Ook de brancheorganisaties 
en de betrokken vakverenigingen in de (petro)chemische sector bespreken en delen kennis, ervaringen en goede 
praktijken op het gebied van veiligheid. Tenslotte wordt op dit onderwerp intensief samengewerkt met Safety Delta 
Nederland om bestaande kennis en ervaring bij bedrijven via het SDN KennisCentrum te identificeren en beschikbaar 
te maken 

 

• Beleidsmatige onderwerpen – dit betreft activiteiten die gerelateerd zijn aan best practice sharing en die in algemene 
zin tot doel hebben om handreikingen, guidance over best practices en andere informatie te ontwikkelen en te delen, 
die brancheorganisaties en bedrijven kunnen ondersteunen bij de uitvoering en implementatie van bestaande 
wetgeving op het gebied van veiligheid.  
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Overzicht kernactiviteiten werkprogramma Veiligheid Voorop 2023 

Onderwerp Omschrijving activiteit Doel Resultaat 

Seveso Top 
Leadership 
(STL) 
curriculum (VV 
pijler betrokken 
leiderschap) 

§ Organiseren van minimaal 2 leergangen STL. 
§ Documenteren leerdoelen, kwaliteitseisen, lesprogramma 

en lesmaterialen. 
§ Verkennen mogelijkheden voor duurzame borging en 

eventuele versnelling (in overleg met STL beleidsgroep). 
§ Verkennen mogelijkheden om voor andere doelgroepen 

een aangepast curriculum aan te bieden (bv operationeel 
manager, onderhouds/inspectie manager, etc).   

§ Kennis en kunde ten aanzien van process 
safety management voor leidinggevenden 
verbeteren. 

§ Stimuleren van netwerk van peers om 
gezamenlijk knelpunten en oplossingen te 
bespreken. 

§ Leidinggevenden die deze opleiding gevolgd 
hebben beschikken over de kennis en kunde om 
(proces)veiligheid in hun bedrijf op adequate 
wijze te managen. 

§ Duurzame borging zorgt voor continuïteit van 
het ontwikkelde gedachtegoed.  

Self-Assessment 
Questionnaire 
(SAQ) 

(VV pijler 
excellente VBS) 

In samenwerking met SDN ontwikkelen en uitvoeren van 
activiteiten om de SAQ 2.0 en de SAQ Light bij bedrijven te 
implementeren en te ondersteunen bij het opstellen van een 
verbeterplan: 

o Opzetten en uitbouwen expertise netwerk SAQ Light; 
o Organiseren van workshops om specifieke knelpunten 

en oplossingen met elkaar te delen en te bespreken;  
o Uitbouwen SDN kenniscollecties om bedrijven te 

ondersteunen bij het opstellen van een verbeterplan; 
o Op basis van SAQ 2.0 (mindware module) of SAQ 

Light ontwikkelen van een eenvoudige tool om cultuur 
assessments uit te voeren, inclusief benchmarking van 
resultaten; 

o Review SAQ tool in relatie tot de nieuwe 
inspectiemethode LBR en cybersecurity. 

§ Robuuste implementatie van SAQ als 
instrument om alle elementen van het VBS te 
toetsen.  

§ Bevorderen van sectoraal leren door het 
onderling delen van resultaten, knelpunten en 
verbeterplannen.  

§ Eenvoudig instrument waarmee bedrijven een 
cultuur assessment kunnen uitvoeren en 
resultaten kunnen benchmarken met peers uit 
de sector; bepalen indicatoren voor het 
beoordelen van de veiligheidscultuur 

§ Actueel houden van de SAQ 

§ Versterking van het VBS, inclusief 
veiligheidscultuur, door inzicht in knelpunten en 
mogelijke oplossingen. 

§ Minder incidenten en minder overtredingen bij 
inspecties van het bevoegd gezag.  

Leren van 
incidenten 

(VV pijler 
excellente VBS) 

§ In samenwerking met SDN is in ’22 een project gestart 
om data over incidenten en overtredingen op eenvoudige 
wijze te verzamelen en inzichtelijk te maken voor 
bedrijven en brancheorganisaties. 

§ Onderdeel van dit project is het bespreken van deze data 
met branches en individuele bedrijven. 

§ Verdere duiding van de verzamelde gegevens 
en vertaling naar inzichten om specifieke 
knelpunten in de keten aan te pakken en te 
verbeteren.  

§ Verbeteren van de veiligheidsprestatie door 
verdere afname van het aantal incidenten en 
overtredingen van de Brzo regelgeving.  

§ Inzicht in het risicoprofiel van de verschillende 
brancheorganisaties en de speerpunten op 
veiligheidsgebied die daaruit afgeleid kunnen 
worden.  

VV 
Veiligheidsdag 
(VV pijler 
veiligheid in de 
keten) 

§ Het organiseren van de jaarlijkse veiligheidsdag met als 
thema ‘Veiligheid in de keten’. 

§ Het bijeenbrengen van Brzo bedrijven en hun 
ketenpartners en overige stakeholders om 
gezamenlijk een specifiek 
veiligheidsonderwerp te bespreken.  

§ Bevorderen van netwerken tussen partijen en het 
onderling vertrouwen. Uitwisselen van kennis, 
ervaring en ‘good practices’.  
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Onderwerp Omschrijving activiteit Doel Resultaat 

KPI’s  

(VV pijler 
excellente VBS) 

§ Verzamelen van overeengekomen prestatie-indicatoren en 
rapporteren van bevindingen via het VV jaarverslag. 

§ KPI’s aanleveren ten behoeve van de Staat van de 
Veiligheid; 

§ Participeren in periodiek overleg met I&W en andere 
betrokken stakeholders over verdere verbetering van de 
Staat van de Veiligheid. 

§ Het meten van de veiligheidsprestaties bij de 
aangesloten Brzo bedrijven. 

§ Verbeterproject Staat van de Veiligheid – dit 
overleg heeft tot doel om: 
o Het doel en de doelgroep van de 

rapportage te verduidelijken; 
o De leesbaarheid en toegankelijkheid van 

de informatie te verbeteren; 
o De data in onderlinge samenhang te 

bespreken om te komen tot betere duiding 
van de data en inzichten over de 
veiligheidsrisico’s in de Brzo bedrijven.  

§ Identificeren van mogelijke verbeterpunten in de 
industrie. 

§ Inzicht geven aan betrokken stakeholders en 
derden over de veiligheidsprestaties van de Brzo 
bedrijven in de (petro)chemische sector.  

§ Samen met het bevoegd gezag komen tot 
gezamenlijke speerpunten om de veiligheid 
binnen de Brzo bedrijven verder te verbeteren.  

Safety Delta 
Nederland 

(VV pijler Best 
Practice 
Sharing) 

§ Het ondersteunen van het SDN KennisCentrum zoals 
vastgelegd in het Service Level Agreement (SLA) en bij 
overige activiteiten, zoals het opzetten van expertise 
netwerken en het ontwikkelen van kenniscollecties voor 
specifieke onderwerpen. 

§ Administratieve verplichtingen nakomen die 
voortvloeien uit het penvoerderschap van de 
safety deal voor het SDN KennisCentrum. 

§ SDN ondersteunen bij hun missie, visie en 
doelstellingen (kenniscentrum en innovatie) 

§ Voldoen aan gestelde eisen om aangevraagde 
overheidssubsidie toegekend te krijgen.  

§ Ontwikkelen van SDN als erkend instituut om 
relevante veiligheidskennis voor Brzo bedrijven 
te ontwikkelen, op te halen en te verspreiden.  

Communicatie 
en overleg (VV 
pijler Best 
Practice 
Sharing) 

§ Up-to-date houden van VV website 
§ Uitgeven van VV nieuwsbrief (minimaal 3 maal per jaar) 
§ Organiseren en bijwonen diverse overleg structuren 

(bestuur, directeurenoverleg, VV projectgroep, RVN, etc).  

§ Informeren van betrokken stakeholders over 
relevante activiteiten en resultaten van 
verbeterprojecten. 

§ Verspreiden van actuele informatie over 
veiligheidsonderwerpen naar betrokken 
stakeholders.  

 


