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Even voorstellen

Guido Spangenberg
Manager QHSE & KVG (Ui) – Teijin Aramid
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Hoe zorgen we ervoor dat 

veiligheid nooit de verliezer is 

in deze dynamische tijden?
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L-TURNAROUND APRIL-JUNI 2025

• 5.000 uit te voeren werkzaamheden.
• 85.000 afzonderlijke activiteiten.
• 1.200 mensen op locatie.
• 100.000 materiaaldelen.
• 5 hoofdaannemers.
• 61 onderaannemers en gespecialiseerde aannemers.
• 75.000 m³ steigers in de installaties.
• 6 permanente hijskranen op de locatie.
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2024

nov dec jan feb mar apr may jun jul aug sep oct nov dec jan feb mar apr may jun jul aug sep oct

 

revisions / as-built

finance contractors

EXECUTION

turn-down / start-up plans

materials

tender subcontractors

supporting staff executing staffprimary staff

work planning / eng Δ scopework planning / engineering base scope

MASTERPLAN L-STOP
20252023

scoping blueprint Δ scope period evaluationsread-in

waste water management waste water management

cost estimating Δ scopecost estimating base scope

dismantle housing

monomer stock build-up

scaffolding

re-schedule scope

dismantle scaffolding

scheduling Δ scopescheduling base scope

plot / housing

tender main contractors



Veiligheidsdag 2025

 

Omvang van het werk
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In elk team was minimaal één persoon aanwezig die de vertaling naar het Engels kon verzorgen.
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1200 FTE - 13 nationaliteiten 
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Implementatie van een veiligheidscentrum voor het screenen van de kennis en certificaten van 
aannemers en het trainen van praktische vaardigheden.

Verplichte (veiligheids)toolboxen en E- Learning voor medewerkers van aannemers.

Beoordeling van veiligheidsprocessen en mitigerende maatregelen.

Risicoanalyse (TRA) van risicovolle werkzaamheden met bijbehorende mitigerende acties.

Meer specifieke instructies en hoger opleidingsniveau van veiligheidscoördinatoren van
aannemers.

Geïntegreerde dagelijkse voortgangs- / HSE-vergadering tijdens de uitvoeringsperiode.

Controle op LMRA-prestaties tijdens de uitvoering.

Grootschalige inzet van veiligheidscamera’s voor interne inspecties en algemene veiligheid (na
succesvolle pilot bij K-stop).
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Succesvol afgerond, ondanks enkele incidenten

"Dankzij de geïntensiveerde veiligheidsmaatregelen is de STOP over het algemeen 
goed verlopen. De enkele incidenten die zich voordeden, hadden een goede 

afloop en waren terug te voeren op goedbedoelde handelingen die onverwacht 
verkeerd uitpakten – wat het belang van blijvende gedragsaandacht 

onderstreept."
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Hoe zetten we 
bedreigingen om in 

kansen en versterken 
we onze veerkracht?

The Perfect Storm
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> 27%
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Traditioneel inspectiewerk
•Eén methodiek

•Volledige naleving van alle 
wetgeving

•Data verzamelen volgens 
vaste procedures
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PILOT

Door traditionele inspectiemethoden te combineren met 
nieuwe technologieën, zoals sensoring, data-analyse en 
AI, ontstaat een slimmere aanpak.
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• Stap 1 Scope verkenning
  

• Stap 2 Hypothese 
opstellen

• Stap 3 Data analyse

Fasering Activiteiten

Welke data gaan we verzamelen: druk, temperatuur, wanddikte etc

 Wat is de kwaliteit van de data

Welke parameters correleren om een patroon te herkennen

 hoe gaan we Patroon validatie opzetten

 welke hypotheses kunnen we opstellen

Data verzamelen

AI tool selecteren

Analyseren verbanden en hypothese opstellen

Toetsen in de praktijk gedurende de onderhoudsstop 

(start april 2025 - Aug 2025)

PILOT
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1
9

Data collection
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Van Traditioneel naar Slimmer Inspecteren met KVG, RBI en AI

We combineren traditionele inspecties met moderne data-gedreven 

technieken:

• Integratie van KVG met Risk-Based Inspection (RBI) data

• Toepassing van AI en alternatieve inspectiemethodieken

• Gericht op slimmere, effectievere en veiligere inspecties

•Kostenbesparing zonder concessies aan veiligheid

•Volledig in lijn met Nederlandse inspectieverplichtingen

Resultaat: Innovatie die werkt in de praktijk én voldoet aan de wet.
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